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Amélioration de la performance globale des SFD
au 4ème trimestre

A fin 2021, le secteur de la microfinance

a révélé un certain dynamisme malgré

les effets de la pandémie à COVID-19. En

effet, les indicateurs des SFD ont connu

des évolutions positives sur la période,

même si les créances en souffrance et

les charges d’exploitation restent

toujours élevés et le niveau de liquidité

faible.

Ainsi, par rapport au troisième trimestre

2021 :

• Le nombre d’adhérents ou de

clients au niveau des SFD a

enregistré une hausse de 1,4%,

s’établissant à 3 601 404 comptes

ouverts pour un taux d’inclusion

financière du secteur de la

microfinance de 17,4%.

• L’encours des dépôts, ressorti à

412 milliards FCFA avec une

croissance de 0,6%, représente

2,7% du PIB et 8,3% des dépôts

bancaires.

• La production de crédits a connu

une évolution de +15% par

rapport au 3ème trimestre de

l’année 2021 pour ressortir à 137

milliards FCFA.

• L’encours de crédit a crû de 1,4%

pour ressortir à 500 milliards

FCFA, correspondant à 9,6% des

crédits à l’économie et 3,6% du

PIB.

• Le taux de crédit en souffrance a

reculé d’un point de pourcentage

pour s’établir à 9%.

• Les emprunts ont progressé de

15% pour atteindre 109 milliards

FCFA.

• Les fonds propres pèsent 171

milliards FCFA, soit une hausse de

7%.
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Improvement in overall SFD performance
in Q4 2021

At the end of 2021, the microfinance

sector showed some dynamism despite

the effects of the COVID-19 pandemic.

Indeed, the DFS indicators showed

positive developments over the period,

even though the outstanding claims and

operating expenses remain high and the

level of liquidity low.

Therefore, compared to Q3 2021 :

• The number of clients of the DFS

increased by 1.4% to 3,601,404

open accounts for a microfinance

sector financial inclusion rate of

17.4%;

• Outstanding deposits amounted

to CFAF 412 billion, with 0.6%

growth, representing 2.7% of GDP

and 8.3% of bank deposits

• Credit production rose by +15%

compared to the third quarter of

2021, to amount CFAF 137 billion.

• Outstanding loans rose by 1.4% to

CFAF 500 billion, corresponding to

9.6% of loans to the economy and

3.6% of GDP.

• The outstanding debt rate

decreased by one percentage

point to 9%

• Borrowing increased by 15% to

CFAF 109 billion.

• Capital amount to CFAF 171

billion, an increase of 7%.
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A. INDICATEURS CLÉS DES SFD
Pénétration du secteur de la microfinance :

Des ouvertures de comptes plus importantes au niveau des IMCEC non affiliés

Avec 3 601 404 comptes ouverts à fin décembre 2021, le secteur de la microfinance

a enregistré une hausse de 1,4% du sociétariat et de la clientèle par rapport à fin

septembre 2021. Cette évolution positive est plus marquée chez les femmes et les

personnes morales pour lesquelles le nombre de comptes a crû de 2%. Tenant

compte du type de SFD, la croissance est plus marquée au niveau des IMCEC non

affiliées avec une progression de 6%.

En glissement annuel, il est répertorié 167 444 nouvelles ouvertures de comptes,

soit une hausse de 5%. Cette situation est imputable aux évolutions notées aussi

bien chez les personnes physiques (5%) que chez les personnes morales (4%).

Le taux de pénétration, en rapport avec la population totale, a augmenté de 0,1

point de pourcentage pour ressortir à 21,2% à fin 2021. Quant au taux d’accès

corrigé, il s’est établi à 17,4% à fin 2021 contre 17,3% à fin septembre 2021.

Figure 1 : Taux de pénétration des SFD
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Dépôts auprès des SFD

Hausse des dépôts, plus significative au niveau des IMCEC non affiliées

A fin décembre 2021, les dépôts sont ressortis à 412 milliards FCFA, soit une légère

hausse de 0,6% par rapport à fin septembre 2021. Les dépôts à vue et les dépôts à

terme ont progressé d’1% pour s’établir, respectivement, à 172 milliards FCFA et 184

milliards FCFA. Quant aux autres dépôts, ils ont enregistré une baisse d’1% sur la

période. Cette petite augmentation est, essentiellement, favorisée par les dépôts

collectés par les IMCEC non affiliées qui ont crû de 4%.

Sur une base annuelle, les dépôts ont connu une hausse de 6%, équivalent à une

augmentation de 22 milliards FCFA.

Selon la répartition par catégorie, les dépôts des femmes et des personnes morales

ont connu des hausses respectives de 1,5% et 5%, atteignant 110 milliards FCFA et

80 milliards FCFA à fin décembre 2021. Concernant les hommes, l’encours de leurs

dépôts a baissé de 1,4% en passant de 225 milliards FCFA à fin septembre à 222

milliards FCFA à fin décembre 2021.

Figure 2 : Encours des dépôts auprès des SFD (en milliards FCFA)
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Figure 3 : Répartition de l’encours des dépôts

Figure 4 : Contribution des SFD à la collecte des dépôts des ménages

Au plan macroéconomique, l’encours total des dépôts a représenté, au 4ème

trimestre de 2021, 2,7% du PIB, soit un repli de 0,3 point de pourcentage par rapport

au 3ème trimestre de 2021 et 8,3% des dépôts bancaires, soit une augmentation de

0,1 point de pourcentage sur la période. Quant aux dépôts à terme, ils ont

représenté 1,2% du PIB, soit un recul de 0,1 point de pourcentage.
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Figure 5 : Emprunts des SFD en milliards de FCFA

Emprunts des SFD

Hausse continue de l’endettement des réseaux et des IMCEC non affiliées

Au terme du 4ème trimestre de 2021, les financements reçus par les SFD ont connu

une hausse de 15% par rapport au trimestre précédent en s’établissant à 109

milliards FCFA. Cette situation est favorisée par la progression de 15% des

emprunts à terme, ralentie par une régression de 2% des emprunts à court terme.

Cette évolution est plus marquée au niveau des réseaux et des IMCEC non affiliées

qui affichent des taux de progression respectifs de 81% et 8%. La forte hausse notée

au niveau des réseaux est liée à un besoin élevé en financements de crédits à

moyen et long terme ayant entrainé un intérêt marqué aux emprunts. Toutefois, les

sociétés commerciales ont vu leurs emprunts régresser de 3% sur la période. En

glissement annuel, le volume de financements reçus par les SFD a connu une

croissance de 13% pour une valeur absolue de 12 milliards FCFA.
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Fonds propres des SFD

Production de crédits

Une hausse des fonds propres des SFD

Une relance de l’activité de crédit au niveau des réseaux et des sociétés
commerciales

Après avoir connu une stagnation durant les deux trimestres précédents, les fonds

propres des SFD sont ressortis à 171 milliards FCFA à la fin du 4ème trimestre 2021,

soit une évolution de +7% par rapport au 3ème trimestre 2021. Cette situation est

observée au niveau de tous les types de SFD : réseaux (7%), sociétés commerciales

(8%) et IMCEC non affiliées (3%).

Comparativement à la même période de l’année précédente, les fonds propres des

SFD ont augmenté de 13 milliards FCFA, soit une hausse de 8%.

Après une baisse à fin septembre 2021, le montant des crédits distribués a

enregistré une hausse de 15% pour s’établir à 137 milliards FCFA à la fin du mois de

décembre 2021. Ainsi, 107 024 crédits ont été accordés au cours du 4ème trimestre

pour un montant moyen de 1 280 066 FCFA. Cette évolution est favorisée par les

progressions notées dans les financements octroyés aux femmes (19%), aux

hommes (17%) et aux personnes morales (6%).

Figure 6 : Fonds propres des SFD en milliards de FCFA
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Encours de crédit

Hausse de l’encours de crédit des hommes

Considérant le type de SFD, le dynamisme est plus marqué au niveau des réseaux

et des sociétés commerciales qui ont enregistré des hausses de leurs productions

respectives de 25% et 14%. Au même moment, les crédits décaissés par les IMCEC

non affiliées ont régressé de 18%, résultant, en partie, de la priorité accordée au

recouvrement des créances.

En glissement annuel, la production de crédits a crû de 7%, correspondant à un

surplus de 9 milliards FCFA.

A la fin du 4ème trimestre 2021, l’encours de crédit a progressé de 1,4% par rapport

au trimestre précédent en ressortant à 500 milliards FCFA. Cette situation est

imputable, en particulier, à la hausse de 2,5% des financements octroyés aux

hommes. Cependant, l’évolution est ralentie par les baisses respectives de 0,3% et

0,6% des encours de crédits des femmes et des personnes morales. Sur une base

annuelle, l’encours de crédit des SFD a connu une croissance de 2%.

Figure 7 : Production de crédit en milliards de FCFA
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Figure 8 : Encours de crédit par genre (en milliards de FCFA)

Figure 9 : Répartition des crédits sains

Selon le type de SFD, les réseaux et les sociétés commerciales ont vu leur encours

de crédit croître, respectivement, de 1% et 3% entre les deux derniers trimestres de

2021. Au même moment, les IMCEC non affiliées ont enregistré un repli de 0,1%.

L’encours des crédits sains, au terme du 4ème trimestre 2021, s’est établi à 454

milliards FCFA, soit une croissance de 3% par rapport au 3ème trimestre 2021. Cette

progression a été également observée au niveau des crédits à moyen terme et à

court terme qui affichent des taux d’évolution respectifs de +6,4% et +1,4%, tandis

que les crédits à long terme ont régressé de 1,1%.
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Figure 10 : Financement de l’économie par les SFD

Au plan macroéconomique, le taux de financement de l’économie par les SFD est

ressorti à 3,6%, soit la même contribution depuis le 2ème trimestre de 2021.

L’encours de crédit a représenté 9,6% des crédits à l’économie, soit une

augmentation de 0,1 point de pourcentage sur la période.

Crédits en souffrance

Baisse continue des crédits en souffrance, à l’exception de ceux détenus par les
femmes

Au terme du 4ème trimestre de 2021, l’encours des crédits en souffrance s’est établi

à 46 milliards FCFA après une baisse de 9% par rapport au 3ème trimestre de 2021 et

43% en glissement annuel. Par conséquent, le taux de créances en souffrance est

ressorti à 9% à fin décembre 2021 contre 10%, trois mois plutôt. Cette amélioration

de la qualité du portefeuille est imputée, d’une part, aux replis de taux de crédit

souffrances notés chez les hommes (0,6 point de pourcentage) et personnes

morales (2 points de pourcentage), et, d’autre part, à la restructuration des reports

d’échéance et la réadaptation des politiques de recouvrement.

Sur la période sous revue, les créances en souffrance des réseaux et des IMCEC non

affiliées ont enregistré des baisses respectives de 15% et 50% et celles des sociétés

commerciales ont affiché une hausse d’1%.



14Direction de la Réglementation et de la Supervision des SFD

Note sur la situation des SFD -T4 www.drs-sfd.gouv.sn

Figure 11 : Taux de crédit en souffrance (%)

Figure 12 : Répartition de nombre de comptes suivant les SFD de grande taille

Parts de marché des SFD

Hausse de l’activité de crédit des réseaux

A la fin du 4ème trimestre 2021, les parts de marché des SFD cibles sont restées
stables.

En terme d’encours de dépôts, seule la part de marché de COFINA s’est améliorée

d’un point de pourcentage sur la période.
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Figure 13 : Parts de marché de l’encours des dépôts

Figure 14 : Parts de marché de l’encours des crédits

Figure 15 : Parts de marché de la production de crédit

Concernant l’encours de crédit, les parts de marché sont restées constantes.

Pour la production de crédit, seules les parts de UM-PAMECAS et UM-ACEP ont
enregistré des hausses
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Figure 16 : Parts de marché de l’encours de crédit en souffrance

En terme d’encours de crédits en souffrance, la part de COFINA a crû de 7 points de

pourcentage
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B. RATIOS
PRUDENTIELS ET

INDICATEURS
FINANCIERS
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B. RATIOS PRUDENTIELS ET INDICATEURS
FINANCIERS

Liquidité des SFD

Manque de liquidités au niveau des IMCEC affiliées

L’insuffisance de liquidités des SFD relevée en septembre 2021 s’est poursuivie

jusqu’à fin décembre 2021. En effet, le coefficient de liquidité est ressorti, en

moyenne, à 78% au 4ème trimestre contre 75% au 3ème trimestre, soit une

progression de 3 points de pourcentage. Néanmoins, le coefficient de liquidité a

connu une amélioration de 11 points de pourcentage en glissement annuel. Cette

situation est imputée aux IMCEC affiliées qui ont enregistré une augmentation de 2

points de pourcentage entre les deux derniers trimestres de 2021. Au même

moment, les taux affichés par les IMCEC non affiliées et les sociétés commerciales

ont, respectivement, reculé de 8 et 20 points de pourcentage.

Pour les sociétés commerciales et les IMCEC non affiliées, la norme de 100%

minimum a été respectée sur la période sous revue. Quant aux IMCEC affiliées, la

norme (80% minimum) n’a pas été atteinte.

Figure 17 : Evolution du coefficient de liquidité
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Figure 18 : Evolution de la norme de capitalisation

Norme de capitalisation

Limitation des prêts aux dirigeants

Une bonne assise financière des IMCEC

Ratio non conforme, mais en baisse

Au 4ème trimestre 2021, la norme de capitalisation (15% minimum) a été, en

moyenne, respectée par les SFD. En effet, le taux moyen de capitalisation s’est établi

à 23% après une progression de 2 points de pourcentage par rapport au 3ème

trimestre et à la même période que l’année précédente. Ce bon niveau de

capitalisation, consécutif à une croissance de 7% des fonds propres qui ont atteint

171 milliards FCFA à fin 2021, est observé, particulièrement, au niveau des IMCEC.

Quant aux sociétés commerciales, la norme n’est pas respectée, même si par

ailleurs un gain d’un point de pourcentage a été relevé sur la période revue.

Pour un plafond de 10%, l’encours de crédits alloués aux dirigeants rapporté aux

fonds propres est ressorti à 12% à la fin du 4ème trimestre 2021, soit un repli de 6

points de pourcentage par rapport au trimestre précédent et une progression d’un

point de pourcentage en glissement annuel. Cette situation est favorisée par une

baisse de 3 points de pourcentage constatée au niveau des IMCEC affiliées,

amoindrie par une progression de 3 points de pourcentage du taux des IMCEC non

affiliées entre les 3ème et 4ème trimestres 2021.
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Figure 19 : Evolution du taux de limitation des prêts aux dirigeants

Figure 20 : Evolution de l’autosuffisance opérationnelle

Autosuffisance opérationnelle

Ratio en amélioration malgré le non-respect de la norme

Avec un taux moyen de 124% à fin décembre 2021, les SFD arrivent à couvrir leurs

charges par leurs produits, nonobstant, le non-respect de la norme (130%

minimum). Ce ratio a augmenté de 13 points de pourcentage par rapport à fin

septembre et 15 points de pourcentage en glissement annuel. Cette hausse résulte

des progressions de 15, 25 et 6 points de pourcentage des taux affichés,

respectivement, par les IMCEC affiliées, les IMCEC non affiliées et les sociétés

commerciales.



Direction de la Réglementation et de la Supervision des SFD21

Note sur la situation des SFD -T4 www.drs-sfd.gouv.sn

Figure 21 : Evolution de la marge bénéficiaire

Marge bénéficiaire

Coefficient d’exploitation

Les IMCEC non affiliées ont dégagé une marge bénéficiaire

Indicateur non respecté malgré une baisse

La marge bénéficiaire (norme de 20% minimum) des SFD est ressortie, en moyenne,

à 18% à fin décembre 2021 contre 8% à fin septembre et 6% un an auparavant.

Même si la norme n’a pas été respectée, il est relevé une amélioration au niveau des

IMCEC affiliées et non affiliées, ainsi que des sociétés commerciales dont les taux

ont progressé, respectivement, de 10, 19 et 9 points de pourcentage. Cependant, il

conviendrait de préciser que les IMCEC non affiliées ont été conformes au terme du

4ème trimestre 2021 avec un ratio qui a atteint 22%.

Au 4ème trimestre 2021, le coefficient d’exploitation (qui renseigne sur le niveau

d'absorption du produit financier net par les frais généraux) s’est établi, en

moyenne, à 71% pour un plafond de 60%. Ce ratio a régressé de 10 points de

pourcentage par rapport à fin septembre et 11 points de pourcentage en

glissement annuel. Toutefois, la norme n’est toujours pas respectée malgré les

baisses observées au niveau des IMCEC affiliées et non affiliées qui ont enregistré,

respectivement, des replis de 11 et 26 points de pourcentage. Quant aux sociétés

commerciales, elles ont affiché un taux qui a progressé de 15 points de pourcentage

sur la période.
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Figure 22 : Evolution du coefficient d’exploitation
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