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ANNEXES




Une quasi-stagnation de l'activité dans le secteur

de la microfinance au 3°™ trimestre 2019

Entre le 2" trimestre et le 3™ trimestre 2019, les indicateurs clés du secteur sont restés sta-
bles, a 'exception de la qualité du portefeuille qui s’est plus ou moins détériorée.

Ainsi, :

1. Le secteur de la microfinance a enregistré 3 395 925 comptes ouverts soit une hausse de
1,3% par rapport au trimestre précédent. Ce qui porte le taux d'acces corrigé a 17,3%.

2. L'encours des dépdts s'est établi a 357 milliards soit au méme niveau comparativement a
juin 2019, représentant ainsi 3,1% du Produit Intérieur Brut (PIB) et 8,3% des dépéts bancaires.
3. La production de crédits des SFD pour la méme période a atteint 150 milliards, soit 14
milliards de plus que son niveau de juin 2019.

4. Lencours de crédit se situe a 426 milliards, soit une hausse de 2% entre les deux trime-
stres, représentant ainsi 10,1% du crédit a 'économie et 3,7% du PIB.

5. La qualité du portefeuille de crédits des SFD s’est dégradée avec un taux de crédit en
souffrance de 6,1%.

6. Les emprunts des SFD connaissent une évolution de 2% par rapport au second trimestre
2019, se chiffrant a 82,5 milliards.

7.  Lesfonds propres des SFD affichent une progression de 3% et s’élévent a 143,7 milliards.
8. Larevue des ratios et des indicateurs financiers affiche une quasi-stagnation du ratio de
liquidité et de la norme de capitalisation, une couverture des charges par les produits, mais
également un non-respect du ratio de limitation des préts aux dirigeants et du coefficient

d’exploitation.



Activity in the microfinance sector almost stagnated in the third quarter of 2019

The key indicators showed little change in the third quarter of 2019 with a deterioration in the

quality of the portfolio.

On September 30, 2019, we have noticed:

1. The microfinance sector recorded 3,395,925 accounts opened compared to 3,191,509 in
the previous quarter, an increase of 1.3%. This brings the adjusted access rate to 17.3%.

2. Deposits outstanding stood at 357 billion CFA and did not change from its June 2019 level.
This amount represents 3.1% of Gross Domestic Product (GDP) and 8.3% of bank deposits in
the third quarter of 2019.

3. The microfinance institutions credit production amount to 150 billion CFA; more than 14
billion CFA compared to Q2.

4. 4 The level of credit outstanding stands at 426 billion, up 2% from 30 June 2019. It rep-
resents 10.1% of credit to the economy and 3.7% of GDP.

5. The deterioration of the overdue credit rate (6.1%) is the result of a 33% increase in over-
due credit compared to June 2019.

6. The outstanding amount of funding received by the DFSs shows an increase of 2% com-

pared to the second quarter of 2019. It amounts to 82.5 billion CFA.

7. DFSs equity increased by 3% to 143.7 billion CFA.

8. The review of the ratios and the financial indicators shows a quasi-stagnation of the
liquidity ratio and the funding norm, the cover-up of expenses by income but not by loans

allocated to managers and overheads inherent in the activity of the DFSs.
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B Pénétration du secteur
de la microfinance

Une Iégére évolution du sociétariat ou de la clientéle des SFD

Au troisiéme trimestre 2019, le secteur de la microfinance enregistre 3 395 925
comptes ouverts, soit une hausse de 1,3% par rapport au trimestre précédent. Cette
progression est portée par les femmes et les personnes morales avec des taux de
progression respectifs de 1,6% et 1,4%. L'évolution est plus marquée au niveau des
IMCEC isolées (+3%) et des sociétés commerciales (+3%).

En glissement annuel, il est répertorié 399 062 nouveaux adhérents ou clients, soit
une croissance de 13,3%, tirée essentiellement par les personnes physiques (13,9%)
et plus particuliérement les femmes (16%).

Le nombre de comptes rapporté a la population totale est ressorti a 21,2% au 3éme
trimestre 2019, aprés 21,1% au second trimestre 2019. Quant au taux d’acces corrige,
il a augmenté de 0,1 point de pourcentage par rapport au trimestre précédent pour
s'établir a 17,3%.

Figure 1: Evolution du taux de pénétration des SFD
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I Dépdbts aupres des SFD

Baisse des dépéts au niveau des réseaux

Les dépots ont connu une quasi-stagnation entre les deux derniers trimestres, res-

sortant a 357 240 millions. Cette situation découle de la baisse des dépots con-

statée au niveau des grands réseaux, atténuée par les hausses relevées au niveau

des IMCEC isolées (4,7%) et des sociétés commerciales (2,4%).

Figure 2 : Evolution des dépéts auprés des SFD (en milliards de FCFA)
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évolution positive (+0,4%) au 3éme tri-

mestre, en s'établissant a 102 milliards.

L'épargne des hommes, qui représente

]_m,o 66% des déplts des personnes phy-

oo . oo o0t ao0re milliards a fin septembre 2019.

Figure 3 : Répartition du montant de l'encours de dépdts des personnes physiques

(en milliards de FCFA)
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Sur le plan macroéconomique, l'encours total des dépots a représenté 3,1% du Pro-
duit Intérieur Brut et 8,3% des dépots bancaires au 3éme trimestre 2019. Relative-
ment a I'épargne des ménages, assimilable aux dépots a terme, elle correspond a

1,4% du PIB.

www.drs-sfd.gouv.sn
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BN Emprunts des SFD

15% des ressources des SFD

En septembre 2019, l'encours des financements recus par les SFD a connu une
hausse de 2% et s'est établi a 82,5 milliards. Cette évolution est favorisée par une
augmentation de 1,8 milliard des emprunts a terme, combinée a une quasi-stabilité
des emprunts a court terme (2,1 milliards). Comparativement a la méme période de

lannée 2018, les emprunts des SFD ont crii de 23%.

Figure 5 : Evolution des emprunts (en milliards de FCFA)
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Les emprunts constituent 15% des ressources des SFD et sont généralement sol-
licités par les sociétés commerciales, soit 74% du total. En effet, ces derniéres, de
par leur statut, ont plus de possibilités pour mobiliser des fonds auprés du marché
financier.

Figure 6 : Répartition des emprunts (selon le type de SFD)
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B Fonds Propres des SFD

En progression

Les fonds propres du secteur ont connu une progression de 3% au 3éme trimestre
2019, apreés avoir enregistré une baisse au trimestre précédent. Ainsi, ils sont passés
de 139,6 milliards a 143,7 milliards entre juin et septembre 2019, imputable, prin-
cipalement, a une hausse de 7% des capitaux propres des sociétés commerciales.

En comparaison a la méme période de 2018, il est observé une augmentation de 14
milliards des capitaux propres des SFD.

| DRS-SFD a



Situation Trimestrielle des SFD I Troisiéme Trimestre 2019 www.drs-sfd.gouv.sn

Figure 7 : Evolution du montant des fonds propres
en milliards FCFA et de son taux de croissance
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Aussi, faut-il noté que les réseaux focalisent 75% des fonds propres du secteur de
la microfinance.

Figure 8 : Répartition des fonds propres selon le type de SFD
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B Production de crédits

Un taux d’évolution de 30% pour les crédits accordés aux
personnes morales

Les SFD ont octroyé 146 041 crédits pour un montant de 150 milliards en septembre
2019 contre 131 357 crédits pour un volume de 135,6 milliards un trimestre aupara-
vant. Durant la période concernée, les crédits accordés aux personnes morales, aux
hommes et aux femmes ressortent respectivement en hausse de 30%, 7% et 5,6%
illustrant ainsi une consolidation de la reprise de la production de crédit. Cette
situation montre le dynamisme et le potentiel du secteur de la microfinance quant
au financement de 'économie.

Aussi, les crédits consentis par les IMCEC non affiliées ont connu une évolution
rapide de 44%, tandis que ceux accordeés par les réseaux et les sociétés commercia-
les ont progressé, respectivement, de 13% et 5% entre fin juin 2019 et fin septembre
2019.

Figure 9 : Evolution de la production de crédits en milliards de Fcfa
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B Encours de crédits

Baisse de I'’encours de crédit des femmes

Le niveau de l'encours de crédit s’est établi a 426 milliards en septembre 2019, soit
une hausse de 2% par rapport au trimestre précédent et de 1,7% en glissement
annuel. Cette évolution est consécutive a une progression de 8,9% du niveau des
financements alloués aux personnes morales et qui représente 16% du total de
Uencours de crédit. Cependant, 'encours de crédit des femmes a baissé de 753
millions a fin septembre 2019 par rapport a son niveau a la méme période de 2018.

Figure 10 : Evolution de l'encours de crédit par genre (en milliards de FCFA )
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En septembre 2019, 'encours des crédits sains est ressorti a 400 milliards, connais-
sant une légére hausse de 0,6% par rapport en juin 2019. Cette situation découle
d’une augmentation de 230 millions des crédits a court terme et de 3,5 milliards
des crédits a long terme. Cette croissance a été atténuée par une diminution de 1,5
milliard des crédits a moyen terme.

Figure 11: Répartition
des crédits sains par
terme
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Sur la période sous revue, I'encours de crédit a constitué 10,1% du crédit a 'écono-
mie, soit une augmentation de 0,2 point de pourcentage par rapport au 2nd trimes-
tre. Ce volume de financements représente 3,7% du PIB (Produit Intérieur Brut), soit
0,1 point de pourcentage de plus par rapport en juin 2019.

Figure 12 : Financement de I’économie par les SFD
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I Crédits en souffrance
Détérioration de la qualité du portefeuille

Au 3éme trimestre 2019, la qualité du portefeuille s'est dégradée avec une augmen-
tation de 1,4 point de pourcentage par rapport au 2nd trimestre 2019 en se posi-
tionnant a 6,1%. Cette situation est consécutive a une hausse de 33% des crédits en
souffrance, résultant des progressions notées de 3,9 milliards chez les hommes, 1,2
milliard chez les femmes et 1,4 milliard au niveau des personnes morales.
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B Performance et Parts de marché

Les IMCEC non dffiliées s’affirment

En termes de sociétariat ou de la clientéle, les trois premiéres institutions déti-
ennent une part cumulée de 83,8% des comptes ouverts auprés des SFD au 3eme
trimestre. Il s'agit de 'UCCMS, de 'UM-PAMECAS et de BAOBAB SN qui occupent
respectivement, 36,9%, 24,3% et 10,8% des parts de marché du secteur. Ensuite, vi-
ennent COFINA et MECAP qui enregistrent des évolutions positives de leur clientéle
sur la période sous revue affichant respectivement des taux de croissance de 6%
et 4%.

Les dépots collectés au niveau de 'UCCMS continuent de baisser au 3éme trimestre
2019 avec une diminution d’un point de pourcentage par rapport au 2nd trimestre
2019 et de 2 points par rapport au ler trimestre 2019. Cette situation de régression
concerne presque l'ensemble des SFD visés a l'art. 44, toutefois, CAURIE-MF, MECAP
et BAOBAB SN ont vu leurs dépdts évoluer positivement de 9%, 8% et 5% respec-
tivement.

Lencours de crédits est dominé par des institutions comme 'UCCMS (30%), BAOBAB
SN (25%), UM —ACEP (12%), UM-PAMECAS (11%) et COFINA (9%) au 30 septembre 2019.
Les réseaux ont revu a la hausse les financements accordés par rapport au ler tri-
mestre 2019. Toutefois, il est relevé une nette progression des IMCEC non affiliées
en terme d’encours de crédit : CAURIE-MF (11%) et MECAP (8%).

m | DRs-SFD
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Figure 14 : Répartition du nombre de comptes suivant les SFD de grande taille
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Figure 15 : Evolution des parts de marché de l'encours de dépéts
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COFINA en téte en terme de performance

Dans le cadre de surveillance du secteur et dans un souci de transparence dans la
diffusion des informations collectées, la DRS-SFD produit sur une base trimestrielle
un indice de performance pour chaque acteur de la microfinance. Cet indice général
de performance du secteur de la microfinance (IGPM) (base 2018) sera obtenu aprés
agrégation des indices individuels et retracera la performance totale du secteur
pour chaque trimestre. Cet exercice découle d’une analyse composite des indica-
teurs clés tels que la production, le sociétariat, les encours de dépots et de crédits
de chaque SFD et durant une périodicité trimestrielle. Il ressort ainsi des premiers
résultats qu’au troisiéme trimestre de 2019, COFINA est U'institution la plus perfor-
mante suivi de 'UM-PAMECAS.

Toutefois, la structure la moins performante durant la période sous revue étant
UM-ACEP avec une perte de 6 points, suivie de BAOBAB SA .

STRUCTURES T4-2018 | T1-2019 | T2-2019 | T3-2019
100 115 110 17

COFINA

UM-PAMECAS 100 102 101 114
MECAP 100 118 107 112
CAURIE MF 100 104 97 110
UCCMS 100 108 107 103
U-IMCEC 100 102 93 99
KAJAS 100 94 113 98
MEC TRANS 100 92 98 95
BAOBAB SA 100 96 96 94
UM-ACEP 100 82 100 94

| DRs-SFD



B/
RATIOS
PRUDENTIELS
& INDICATEURS
FINANCIERS



Situation Trimestrielle des SFD | Troisiéme Trimestre 2019 www.drs-sfd.gouv.sn

B Liquidité des SFD

Le secteur de la microfinance regorge de liquidités

Au cours du 3éme trimestre 2019, il est observé, par rapport au 2nd trimestre 2019,
une stagnation du ratio de liquidité qui accuse un taux moyen de 130%, dépas-
sant largement la norme réglementaire. Cette situation découle d’une baisse con-
statée du niveau de liquidités au niveau des sociétés commerciales (111%) et des
IMCEC non affiliées (109%), avec des régressions respectives de 54 et 4 points de
pourcentage, atténuée par une augmentation d'1 point de pourcentage (132%) du
niveau de liquidités au niveau des IMCEC affiliées.

De facon générale, les SFD ont pu faire face a leurs engagements a court terme du-
rant le 3éme trimestre 2019.

I Norme de capitalisation

Seules, les IMCEC dffiliées sont conformes

La norme de capitalisation, comme au trimestre précédent, a été respectée et elle
est ressortie a 22% au 30 septembre 2019, malgré les replis de 6 points de pourcent-
age au niveau des IMCEC non affiliées et de 2 points de pourcentage pour les so-
ciétés commerciales. Le ratio moyen de capitalisation s'est établi a 14% pour les
IMCEC non affiliées et 13% pour les sociétés commerciales. Aussi, convient-il de
préciser que seules, les IMCEC affiliées ont pu étre conformes a cette norme pru-
dentielle sur la période.

B Limitation des préts aux dirigeants

Un rehaussement des préts accordés aux dirigeants

A septembre 2019, I'encours des crédits alloués aux dirigeants rapporté aux fonds
propres est ressorti a 13% en moyenne, soit une augmentation de 3 points de
pourcentage par rapport a juin 2019. Cette situation est attribuable aux hausses
remarquées de ce ratio au niveau des IMCEC affiliées (13%) et non affiliées (33%),
enregistrant respectivement 3 et 27 points de pourcentage de plus par rapport a
juin 2019.

m | DRs-SFD
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Figure 17 : Evolution du coefficient de liquidité
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Figure 18 : Evolution du coefficient de liquidité
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Figure 19 : Evolution du taux de limitation des préts aux dirigeants
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mm Autosuffisance opérationnelle

Produits d’exploitation insuffisants malgré leur amélioration

Avec un taux moyen de 119% au troisiéme trimestre, les SFD arrivent a couvrir leurs
charges par leurs produits, méme si, par ailleurs, la norme requise de 130% au
minimum n’est toujours pas respectée. Cette situation, résultant d'une augmenta-
tion de 10 points de pourcentage du taux d’autosuffisance par rapport au trimestre
précédent, est imputable au gain de 7 points de pourcentage au niveau des so-
ciétés commerciales (113%), a la stagnation des IMCEC affiliées (117%) et au repli de

4 points de pourcentage des IMCEC non affiliées (116%).

B Coefficient d’exploitation

Attention aux frais généraux

Le coefficient d’exploitation est ressorti, en moyenne, a 79% en septembre 2019
apreés 85% en juin, soit une diminution de 6 points de pourcentage. Le non-respect
de ce ratio dont la norme maximale est fixée a 60%, est remarqué au niveau de tous
les SFD, soient 78% au niveau des IMCEC affiliées, 81% au niveau des IMCEC non

affiliées et 87% au niveau des sociétés commerciales.

Il convient, également, de noter que le coefficient d’exploitation a régressé de 16
points de pourcentage au niveau des IMCEC affiliées et a connu une augmentation
de 8 points de pourcentage pour les IMCEC non affiliées.

| DRs-SFD
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Figure 20 : Evolution de l'autosuffisance opérationnelle
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I Respect du dispositif prudentiel

Lanalyse des ratios prudentiels des SFD visés a l'article 44 révéle que Caurie Mi-
crofinance, UCCMS et Baobab SA respectent les normes des principaux' indicateurs.

STRUCTURES T1-2019 | T2-2019 | T3-2019

CAURIE MF 100% 100% 100%
UCCMS 100% 100% 100%
BAOBAB SA 100% 100% 100%
COFINA SA 100% 88% 100%
UM-PAMECAS 88% 88% 88%
U-IMCEC 75% 75% 75%
UM-ACEP 75% 75% 75%
MEC TRANS 63% 100% 63%

‘La limitation des opérations autre que l'épargne et le crédit et la réserve générale sont exclus

| DRs-SFD
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Annexe

Troisiéme Trimestre 2019
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T4-2018 | T2-2019 | T3-2019 | T3-2019/ T3-2019/
DEF PROV PROV T2-2019 T3-2018
MEMBRES OU CLIENTS
Total 3062327 |3352213|3395925 1,3% 13,3%
Personnes Physiques | 2 786 967 | 3 050 118 | 3 089 689 1,3% 13,9%
Hommes 1573984 (1712213|1730477 1,1% 12,4%
Femmes 1212983|1337905|1359212 1,6% 16,0%
Personnes Morales 275360| 302095| 306236 1,4% 7,5%
ENCOURS DE DEPOTS DES MEMBRES OU CLIENTS (EN MILIIONS F CFA)
Total 335929,7 | 357 240,3 | 357 234,9 0,0% 7,0%
Personnes Physiques | 272 236,3 | 299 925,8 | 299 947,9 0,0% 11,0%
Hommes 178 072,0| 198 300,0 | 197 922,5 -0,2% 16,5%
Femmes 94 164,3 101 625,7 | 102 025,5 0,4% 1,6%
Personnes Morales 63693,4| 57314,5| 57287,0 0,0% -9,8%
Dépots a vue 144 401,1|157 169,7 | 159 881,8 1,7% 10,7%
Dépbts a terme 73382,6|164 723,9|161990,8 -1,7% 122,5%
Autres dépots 118 146,0| 35346,7| 35362,4 0,0% -69,7%
ENCOURS DES CREDITS AUPRES DES MEMBRES OU CLIENTS (EN MILLIONS F CFA)
Total 402 726,0 | 417 676,0 | 426 437,1 2,1% 1,7%
Personnes Physiques | 340 092,4 | 356 727,4 | 360 060,7 0,9% 2,3%
Hommes 195 619,6 | 263 869,4 | 267 955,9 1,5% 1,2%
Femmes 144 472,8| 92858,0| 92104,7 -0,8% 5,4%
Personnes Morales 62 633,6| 60948,6| 66376,4 8,9% -1,1%
Court terme 127 595,0|129877,8| 130 103,8 0,2% 8,9%
Moyen terme 163 066,6 | 173 814,3 | 172 364,8 -0,8% 14,4%
Long terme 89463,1| 94323,4| 97797,0 3,7% 9,8%
ENCOURS DES CREDITS EN SOUFFRANCE DES MEMEBRES OU CLIENTS (EN MILLIONS F CFA)
Total 22601,3| 19660,5| 26171,4 33,1% 12,9%
Personnes Physiques | 17 331,7| 14208,6| 19 350,8 36,2% 5,0%
Hommes 13867,4| 11611,3| 15561,7 34,0% 6,9%
Femmes 3464,3 2597,2 3789,1 45,9% -2,2%
Personnes Morales 5269,6 5451,9 6 820,6 25,1% 43,5%
CREDITS OCTROYES AUX MEMEBRES OU CLIENTS AU COURS DE LA PERIODE (EN MILLIONS F CFA)
Total 118 741,3 | 135 685,2 | 150 029,5 10,6% 25,1%
Personnes Physiques | 384 171,8|112 982,5| 120 500,7 6,7% 27,4%
Hommes 284 213,2| 78816,6| 84428,9 7,1% 21,2%
Femmes 99958,6| 34165,9| 36071,8 5,6% 44,6%
Personnes Morales 90793,3| 22702,8| 29528,8 30,1% 16,8%
EMPRUNTS DES SFD
Total 72,5 80,7 82,5 2,2% 23,2%
Court terme 2,0 2,1 2,1 1,7% 50,1%
A terme 70,5 78,6 80,4 2,2% 22,6%
FONDS PROPRES 129,4 139,6 143,7 3,0% 10,7%
ACTIF NET 578,4 589,2 615,2 4,4%
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N Glossaire

Autosuffisance opérationnelle : rapport entre le
montant total des produits d’exploitation et le mon-
tant total des charges d’exploitation.

Capitaux propres (fonds propres) : intérét résiduel

dans les actifs d’'un établissement aprés déduction

de tous ses passifs.

Coefficient d’exploitation : rapport entre les frais

généraux et les produits financiers nets.

Crédit : mise a disposition d'argent sous forme de
prét, consentie par un SFD, aux différents agents
économiques.

Crédit a court terme : prét d’argent dont la durée ne
dépasse pas 12 mois y compris le differé de paie-
ment.

Crédit a long terme : prét d’argent dont la durée
dépasse les 36 mois de la date de déblocage a la
date de remboursement final y compris le différé de
paiement.

Crédit a moyen terme : prét d’argent dont la durée
se situe entre 12 et 36 mois y compris le différé de
paiement.

Crédit en souffrance : crédit dont une échéance au
moins est impayée depuis plus de trois (03) mois.
Dépot : fonds, autres que les cotisations et contri-
butions obligatoires, recueillis par le SFD auprés de
ses membres ou de sa clientéle.

Dépot a terme : dépot qui a une durée fixée a
l'avance et rapporte un intérét a condition que le
client titulaire du compte ne retire pas largent
avant l'échéance.

Dépot a vue : dépdt rémunéré ou non, dont les
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fonds peuvent étre retirés partiellement ou totale-
ment a tout instant.

Encours : montant total et global des crédits ou des
actifs comptabilisés a une date donnée et non rem-

boursés.

IMCEC affiliée : Institution mutualiste ou coopéra-
tive d’épargne et de crédit de méme niveau qui se
constituent en réseau.

IMCEC non affiliée Institution mutualiste ou
coopérative d’épargne et de crédit non constituée
en réseau.

Indicateur : outil d’aide a la décision qui fournit des
informations sur la performance, le niveau de ris-
que et la situation financiére d’une institution de
microfinance.

Liquidité : somme disponible immédiatement.
Norme de capitalisation : ratio des fonds propres
sur le total de l'actif.

Portefeuille a risque : ratio des encours des préts
comportant au moins une échéance impayée de x
jours sur le montant brut du portefeuille de préts.
(x=30;90; 180 jours).

Produit intérieur brut : richesse créée par les activi-
tés de production a Uintérieur d’un pays.

Ratio prudentiel : ratio au dega duquel un SFD
présente des risques de solvabilité ou de liquidité.
: ensemble d'institutions affiliées a une

Réseau

méme union, fédération ou confédération.

SFD : Systéme financier décentralisé.
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